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BILANCIO DI PREVISIONE
PER L'ESERCIZIO 2022

Sig.ri Soci,

il documento di conto economico previsionale 2022 viene proposto nel contfesto di un auspicato
superamento della fase piu critica dell’emergenza sanitaria.

[ teatri sono ritornati ad una capienza pari al 100% e le prospettive della produzione artfistica e tecnica
sono indirizzate ad un ritorno alla normdalita operativa.

In tale contesto, in linea con le raccomandazioni e gli indirizzi del Ministero e del Commissario di Governo
per le Fondazioni Lirico-Sinfoniche, il bilancio si attiene ai principi di prudenza e garantisce I'equilibrio
economico della gestione corrente, proponendosi, alfresi, di raggiungere ['equilibrio finanziario
dell’esercizio.

In particolare & utile sottolineare I'aumento dei contribufi da parte degli Enti Pubblici Territoriali (Comune
di Genova e Regione Liguria), capaci di soddisfare gli impegni per la crescita quantitativa e qudlitativa
dell' attivita, come I'auspicata nuova dotazione organica del Teatro.

il Teatro Carlo Felice persegue inoltre un miglioramento della sua posizione nel sistema delle Fondazioni
Uriche italiane, in vista dei nuovi criteri per I'erogazione del FUS.

Rimane fermo Pimpegno a consolidare la posizione finanziaria e si auspica un significativo infervento dello
Stato perincrementare il fondo di dotazione del Teatro, cosi come previsto dal disegno dilegge di bilancio
2022 per le Fondazioni Liriche.

Il Teatro conferma 'indirizzo di una forte crescita.

La base di partenza di una simile azione passa attraverso il pieno conseguimento degli scopi statutar, la
valorizzazione delle risorse umane, la coerente e costante ricerca di un nuovo pubblico, I'affermazione di
un ruolo di leadership culturale e tecnico-organizzativa in ambito teritoriale ed intemazionale; una nuova
visione per il marketing ed il fundraising: !'ampliamento della programmazione arfistica in termini di
guantitd e qudlitd; una collaborazione  strutturale con gli enti soci, le istituzioni di alfa cultura e le
associazioni culturali genovesi e regionali nella elaborazione e realizzazione di progetti di produzione
culturale comuni, da proiettare in sede nazionale ed infernazionale.

Quest'ultimo punto si connota di “azioni di sistema” che impegnano il teatro a collaborare in vari ambiti e
progetti quali it Festival del Balletto e della Musica di Nervi, te manifestazioni arfistiche presso il Porto Anfico,
la valorizzazione di luoghi di rilevante interesse storico artistico (nella Regione Liguria ed in Italia) attraverso
l'ideazione di nuovi spettacoli, il pieno impiego e la funzionalizzazione del Teatro della Gioventu, una
stabile attivita di programmazione per I'infanzia, i ragazzi ed i giovani, le collaborazioni con i Teatro
Nazionale, i Conservatori di musica, I’ Accademia Ligustica e Palazzo Ducale, olire alle pib gqualificate
associazion.

it tutto per una concezione del Carlo Felice come soggetto di produzione artistica e culturale che esprima
appieno anche la sua caratteristica funzione di efficacia sociale al servizio delle comunita.
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Nelle righe seguenti esponiamo le componenti principali del conto economico previsionale 2022 fino al
risultato netto, mettendo i dati in rapporto anche ai valori del bilancio preconsuntivo 2021.

CONTO ECONOMICO COMPARATO 2022 P - 2024 2 4%
[riclessificato secondo le disposizioni del Codize Civile) Pravisionate ‘ Preconsuntivo

A} VALORE deila PRODUZIONE
1} Ricavi delle vendite e delle prestazioni 4.072.000 2.689.615 195% 1.382.385 184.588  -12%
2} Variazioni rimanenze di prodotti in lav., semilavorati e fir - - - - -

w

) Variazione deilavoriin corso su ordinazione & - - -
4] Incrementi di immobilizzazioni perlavori interni - - - - -
5)  Altriricavi e proventi 20.568.991 810382 4% 19.758.599 322,390 2%

Totale valore defla produzione (A) 24,640,991 3500007 17% 21.140.984 137802 1%

B) COSTI deila PRODUZIONE

B)  Permatprime, suss., di cons. & merc - 83.539 22% - 107.087 47,129 79%
7} Perservizi - 5.851.189 . 1.156.827 24% - 4.794.362 - 661.489  16%
8) Pergodimentodi beniditerz - 392.860 61,284 -14% - 454,344 . 17,778 4%
8}  Periipersonale - 14.098.858 - 1688933 4% - 12.409.526 £72.871
10)  Ammortamenti e svalutazioni : 450,932 - 80.000 2i% - 380,932 - 104.528  38%
11} Variazrim, mat. p, suss, Cons. e mard = E 50.000 -100% 50.000 50,000 100%
12)  Accantonamenti perrischi - - - : )
13}  Aitrf accantonamenti - 3 - - 200.608 -100%
14)  Oner diversi di gestione - 235853 19383 -7% - 276.036 1534 A%
Totale costi della produzione (B) - 21244042 - 2271.3558 16% - 18.372.687 2935632 2%
Differenza tra VALORE e COST! della produzione (A-B) 3.396.949 628.652  23% 2.768.298 431.434  18%
C} PROVENTI ed ONERI FINANZIARI
16)  proventi finanziari 50.000 - 09 50.000 22.025  85%
17} interessi ad altri oneri finanziari - 102.037 - 0% - 102.037 16.526 -14%
17) Bis Utili & Perdite su cambi - - . : -
Totale proventi ed oneri finanziari (C} - 52.037 - 0% - 52.037 39.952 -43%
D} RETTIFICHE di VALORE di ATTIVITA' FINANZIARIE - - N -
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A—8+C+D) 3.344.912 528652 23% 2.716.260 471.386 Z1%
22} Imposte sul reddito dell'esercizio - 325.000 - 128.050 55% - 196.950 - 85382 77%
23} RISULTATO di ESERCIZIO 3.019.912 500.602 20% 2.519.310 386,004 18%

Gli assunti che hanno deteriminato il sopra esposto conto economico previsionale 2022, sono stati:

N

incremento del livello di contribuzione degli Enti territoriali;

il ritormo dei ricavi da biglietteria ai livelli del 2019 ed un leggero aumento delle sponsorizzazioni da

privati,

3} proseguimento degli aggiustamenti all'impianto produttivo della Fondazione, orientati alla saturazione
dei fempi di lavoro;

4) I'adeguamento del costo del personale di livelll presentati nella domanda rivolta al Ministero della
Cultura ed al Ministero delle Finanze in occasione della proposta di nuova dotazione organica;

5) prosecuzione dellefficientamento dei costi anche atfraverso ie avviate aftivita di tuning sulie

procedure di approvvgionamento.
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Per quanto riguarda il valore della produzione sopra evidenziato, la composizione delle varie voci previste
per il 2022 viene di seguito esposta insieme al confronto con il preconsuntivo 2021 e 2020:

»
COMPOSIZIONE DEL VALDRE DELLA PRODUZIONE Preii(:izoznale 4% Preczr?szjntivo 8% 2019

Cor%iz‘ibut?l dells Statc ia.QSé.GQi 0% 15.589.229 -6% 11.713,230
Contribuii delia Regione 3.000.000 30% 2300000 49% 1,540.000
Conzrizut del Comune 4.500.000 0% 4500000 20% 3.740.000
Contributi da Privati e Sponsor 2.365.000 9% 2.180.875 6% 2.288.987
Biglietti e Abbonamenti 2.800.000 331% 549999  77% 2.813.048
incrementi per lavori interni - - - -100% 15.440
Altri Ricawvi e Proventi $80.000 21% 540.277  -90% 5.584.174
(+) VALORE della PRODUZIONE 24640991  17% 21.140.984 -24% 27.695.581

Il tutto graficamente come segue:

Bigliettr =

Abbonamenti

Contributi d




Genova, [ 27 Novembre 2021

Il Sovrintendente

(Claudic ORAZI)

o~ Y
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PROGRAMMAZIONE ATTIVITA' ARTISTICA

al Bilancio di previsione per ['esercizio 2022

Relazione ardistica 2022

Lattivitas artistica si prefigge di conseguire la massima qualitd nella piena aderenza allequilibrio
economico-finanziario, nella ferma volontdr di perseguire criteri di efficacia e di efficienza e nellattento
rispetto delle norme di sicurezza imposte dalla perdurante emergenza sanitaria. If progetto pensato per il
2022 va inserito in un quadro pit ampio di programmazione che si estende fino al 2025: in gquesto arco di
tempo ci si prefigge l'obiettivo di forire al pubblico genovese un cartellone ricco di proposte che dal
barocco eseguito secondo prassi filologiche e stilisicamente informate si estende al repertorio
contemporaneo, presente anche con nuove commissioni, senza tralasciare perd la grande tradizione
musicale.

Si perseguird un nuovo modello di strategia di offerta musicale, calendarizzando tra la fine di settembre e
la metd di giugno le stagioni lirica e sinfonica e proponendo per il periodo compreso fra la seconda meta
di giugno e la prima metd di agosto la stagione estiva, allinterno della quale si svilupperd it Nervi Music
Ballet Festival. Al cartellone pensato per il Teatro Carlo Felice si affiancherd un palinsesto paralielo pensato
espressamente per il Teatro della Gioventy, sede particolarmente adatta ad offerte artistiche mirate a
ragazziin etd scolare, a giovani di futte le etdr e in generale ad un pubblico nuovo e diversificato: su questo
palcoscenico i giovani saranno infatti protagonisti in scena; fra le finalita di questa operazione culturale vi
& anche la definizione di una strategia per potenziare le politiche per la formazione di un nuovo pubblico.

Il progressivo ampliamento del numero delle produzioni e del numero delle recite permettera quindi al
Carlo Felice di essere sempre pi punto di riferimento per il territorio e di avviare anche un sistema direte
insieme alle realtd operanti in citta e in Regione: in collaborazione con gli Enti locali e con le principali
istituzioni culturali (tra queste ricordiamo I'Universita di Genova, il Conservatorio di Genova, I'Accademia
ligustica, il Teafro Nazionale, I'Arcidiocesi di Genova, FAssociazione Amici di Paganini, ia Fondazione
Ducale], nei luoghi di maggiore interesse culturale e turistico verranno proposte collaborazioni che
spaziano dalla sinfonica alla cameristica, dalle opere per le famiglie ai concerti corali; un particolare
riferimento va fatto alla collaborazione con la GOG, con la quale & stato firmato un protocollo dintesa
quadriennale nel quale & stata fissata una linea di stretta collaborazione tra le due istituzioni.

Protagonisti delle prossime stagioni saranno personalitd di grande valore artistico: accanto a Fabio Luisi,
direttore onorario, con il quale & stato definito un progeito pluriennale di collaborazione che lo vedrd salire
sul podio del teatro sia per progetti operistici che sinfonici, citiamo la presenza di Donato Renzetti, Riccardo
Minasi, Luca Michieletti, Angela Meade, John Osborne, Marcelo Alvarez Maria Jose Sir, Enkhbat
Amartuvshin, Damiano Michieletto, Teresa lervolino, Roberto De Candia, Antonino Siragusa.

L'attivita lirica 2022

Il cartellone operistico del 2022, dopo la conclusione con le ultime recite agennaio della nuova
produzione delia Vedova allegra per la direzione di Asher Fisch e la regia di Luca Micheletti, si
aprird a gennaio con il dittico costituito dalla Serva padrona di Giovanni Battista Pergolesi e Trouble in
Tahiti di Leonard Bernstein: si ratta della ripresa dellallestimento nato in epoca Covid con il recupero degli
artisti impegnati nella produzione {tra questi ricordiamo Luca Micheletti impegnato nel duplice ruolo di
regista e cantante ed Elisa Balbo), allestimento che il nostro pubblico non ha mai potuto applaudire dal
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vivo. Seguird a febbraio Anna Bolena di Gaetano Donizetti nell'allestimento in coproduzione fra la
Fondazione Teatro Carlo Felice e il Teatro Regio di Parma, che sard diretto da Sesto Quatini e curato
registicamente da Alfonso Antoniozzi: nel cast spiccano le presenze di Angela Meade/Desirée Rancatore
(Anna Bolena), John Osbome/Giorgio Misseri {Lord Riccardo Percy), Sonia Ganassi/Alessandra Volpe
(Giovanna Seymour).

A marzo debutterés Manon Lescaut di Giacomo Puccini nell'allestimento in coproduzione tra la Fondazione
Teatro Carlo Felice, il Teatro San Cario di Napoli, il Liceu di Barcellona e it Palau de las Arfes di Valencia:
tra gli interpreti principali ricordiamo Maria Jose Sii e Marcelo Alvarez. A maggio tocchera a Rigoletto di
Giuseppe Verdi: la produzione del Teatro Carlo Felice ideata da Rolando Panerai sard diretta da Jordi
Berndicer e vedrd nel ruolo del fitolo la presenza carismatica di Enkhbat Amartuvshin.

L'ultimo fitolo prima dell'estate sard il turco in ftalia di Gioachino Rossini, opera che sards realizzata con i
cantanti delllAccademia di alto perfezionamento diretta da Francesco Meli: I'allestimento sard quello
storico di Emanuele Luzzati con i costumi di Santuzza Cali. Dopo l'estate, la Stagione Operistica 2022/2023
verrd aperta da Béatrice et Bénédict di Hector Berlioz, opera che da guanto finora risulta verrd
rappresentata per la prima volta in Italia nella versione originale: il Teatro Carlo Felice si & assicurato |l
debutto internazionale dell'allestimento delf Opéra de Lyon che porta la firma di uno dei registi italiani pit
importanti della scena mondiale, Damiano Michieletto; tale progetto si inserisce neli'alveo strategico
finalizzato alla definizione di relazioni internazionali del teatro genovese, relazioni che sono in fase di
definizione anche con la Royal Opera House di Muscat.

Seguirs a novembre La cenerenfola di Gioachino Rossini, produzione che era stata  prevista
ad aprile 2021 ma che poi per effetto della pandemia & stafa rinviata: I'allestimento ispirato  alla
produzione firmata da Emanuele Luzzati nel 1978 sard curato registicamente da Paolo Gavazzeni e Piero
Maranghi: tra gli interpreti ricordiamo Teresa lervolino, Roberto De Candia, Antonino Siragusa.

La stagione sinfonica 2022

Nel 2022 & previsto un forte incremento del numerc delle produzioni concertistiche: sono in cartellone
tredici concerii al Carlo Felice, dieci nella prima parte delfanno e fre ad inizio stagione 2022/2023.

La politica culturale che si intende perseguire si riferisce al tema dei cicli sinfonici. Tre saranno le principali
linee di indagine: il primo filone si riferisce al progetto dellintegrale delle sinfonie di Anton Bruckner che
sardy definito da Fabio Luisi, direttore onorario della Fondazione; il secondo ambito riguarderd il ciclo
infitolato "Mozart litaliano” che & impemiato nellintegrale delle sinfonie di Wolfgang Amadeus Mozart che
saranno messe in relazione con lavori di compositori italiani del periodo barocco, pre-classico classico; il
terzo progetto fa riferimento ad opere di compositori italiani di fine Otftocento & del Novecento, artisti
spesso ingiustamente dimenticati dalie programmazioni attuali.

Nel periodo estivo sono previsti alcuni concerti dellorchestra e del coro nelle principali focalita turistiche
della Liguria, in collaborazione con festival e realtd operanti nel territorio.

Estate 2022

Durante l'estate il Teafro Carlo Felice sara ancora protagonista del Nervi Music Ballet Festival il cui
cartellone & in via di definizione e comprenderd concerti ed esecuzioni dal vivo allinterno delle quali sono
previste esibizioni di compagnie di danza ospiti.
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Il balletto sard uno dei punti focali della manifestazione, il cui cartelione spaziera dalla musica sinfonica a
concerti in cui la contaminazione tra generi sard particolarmente presente.

| concerti della domenica matina

Dopo l'esperienza degli ultimi anni nella quale si & regisfrato un significativo successo di pubblico, il teatro,
con i propri artisti ma anche grazie alla presenza di artisti ospiti, intende rendere sempre piU Mistituzionale”
il cartellone dei concerti della domenica mattina. La rassegna, articolata tra la sala principale ed il primo
foyer del teairo, intende sviluppare un numero consistente di appuntamenti concertistici con un repertorio
quanto mai eterogeneo, spaziando dal Barocco al tango, con formazioni cameristiche di numero variabile
fino allorchestra da camera, come recentemente fatto con 'esecuzione delle Quattro stagioni di Anfonio
Vivaldi, implementando cosl la proposta artistica e assecondando gli interessi per ogni genere musicale,
con lintento di attirare in teatro una fascia di pubblico sempre pid ampia.

La Stagione Youna

Grazie ad un protocollo di collaborazione tra it Teatro Carlo Felice e la Direzione dell'Ufficio Scolastico
Provinciale di Genova, la Stagione Young renderd stabile e ufficiale il rapporto con le scucle di ogni ordine
e grado. Tale azione di sistema consentird alle varie scuole di pianificare per fempo la collaborazione con
il teatro per la partecipazione a spettacoli, attivitd di formazione e ricerca attraverso il loro inserimento nel
piano dell'offerta formativa. La sede principale nella quale si svilupperd la Stagione Young sara il Teatro
della Gioventu.

Accademia di alto perfezionamento ed inserimento professionale per cantanti lirici 2022

L'Accademia si avvale della direzione arfistica del tenore Francesco Meli, artista di riferimento nel
panorama internazionale. Nelfambito dell Accademia saranno scelti giovani cantanti in possesso i
qualitar artistiche e vocali tali da meritare un perfezionamento finalizzato alla carriera professionale di
artista lirico, fondata su una solida formazione vocale, musicale e teatrale di alto livello. | corso e finalizzato
allalfo perfezionamento della figura del cantante lirico, nonché al suo inserimento professionale nella
stagione d'opera 2022 del teatro nelfopera il turco in ltalia di Gioachino Rossini a giugno 2022. Obietfivo
da conseguire & la completa formazione del cantante lirico nelle sue diverse caratterizzazioni.

Genova, Il 27 Novembre 2021 It Sovrintendente
{Claudio ORAQ}

i



CONTO ECONOMICO

di previsione per l'esercizio 2022 (riclassificato secondo le disposizioni cle/ Codice Civile)

CONTO ECONOMICO

A) VALORE della PRODUZIONE

1)
2)
3)
4)
5)

Ricavi delle vendite e delle prestazioni

Variazioni rimanenze di prodotti in lav., semilavorati e finiti
Variazione dei lavori in corso su ordinazione

Incrementi di immobilizzazioni per lavori Interni

Altri ricavi e proventi

a} Altriricavi e proventi
b} Contributiin conto esercizio

Totale Altri Ricavi e Proventi

Totale VALORE della PRODUZIONE (A}

B) COSTI della PRODUZIONE

6)
7)
8)
9)

10)

11)
12)
13)
14)

Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci
Per servizi

Per godimento di beni di terzi

Per il personale

1Y

Salari e stipendi
Oneri sociali

OO

[oR

Trattamento di quiescenza a simili

)
)
) Trattamento di fine rapporto
)
) Altri costi del personale

e
Totale Costi per il personale
Ammortamenti e svalutazioni

)} Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali
}  Ammortamento delle immobilizzazioni materiali
)

oW

Altre svalutazioni deile immobilizzazioni
Svalutaz. crediti nelfl’attivo circ. e delle disp. liquide

[*SNs]

Totale ammortamenti e svalutazioni
Variazioni rimanenze mat. prime, suss, cons. e merci
Accantonamenti per rischi
Altri accantonamenti
Oneri diversi di gestione

Totale COSTI defla PRODUZIONE (B)

Differenza tra VALORE e COST! della produzione (A-B)

C) PROVENTI ed ONERI FINANZIARI
D) RETTIFICHE di VALORE di ATTIVITA' FINANZIARIE

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-8xC+D}

22) tmposte sul reddito deii'eseccizio

23) RISULTATO D'ESERCIZIO

2022
Previsionale

4.072.000

258.000
20.310.991
20.568.9591
24.640.991

83.539
5.951.189
392.860

10.901.882
2.593.203
600.929

2.844
14.098.858

31.787
429.145

460.932

256.653
21.244.042
3,356.949

3.344.912
325.000

3.019.912

2021
Precansuntivo

1.382.385

317.536
19.441.063
19.758.599
21.140.984

107.087
4.794.362
454.344

5.818.746
2.208.679
328.818
53.683
12.409.926

31.787
345.145

380.932
50.000

276.036
18.372.687
2.768.298

2.716.260

196,953
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2020

1.566.973

575.376
18.860.833

16.436.209
21.003.182

59.958
4.132.873
436.567

10.037.672
2.601.476
600.929

42.819
13.282.897

31.787
235545

- 9.072
276.404

200.000
277.620

18.666.318
2.336.864

2,244,874
111.568

2.133.306
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COMPOSIZIONE DELLE PRINCIPALI VOCI DEL CONTO
ECONOMICO PREVISIONALE PER L'ESERCIZIO 2022

CONTO ECONOMICO — MOVIMENTAZIONI E CONFRONTO CON L’ESERCIZIO PRECEDENTE

Per una migliore visione di insieme vengono esposti | dati complessivi del Valore e dei Costi della
produzione raffrontato il valore di ciascuna voce con quello dell’ esercizio precedente evidenziando siala

differenza in termini assoluti che percentuali.

CONTO ECONOMICO COMPARATO

[rihnasificots secondn le dispasivioni def Codlice Civile)

A) VALORE della PRODUZIONE
Ricavi delle vendite e delle prestazicni
) Variazioni rimanenze di prodotti in lav., semilavorati e fit

1)
2)
) Variazione dei lavori in corso su ordinazione
]
)

W

Incrementi di immobitizzazioni per lavori interni
Altriricavi 2 proventi

Ui

Totale valore della produzicne (A)

B} COSTldella PRODUZIONE
6) Permatprime, suss., di cons. e mera
7y  Perservizi
8) Pergodimanto di beniditerzi
9) Perilgersonale

10} Ammortamenti e svalutazioni

-

}
1) Variaz rim. mat. g, suss, cons. e marg
2} Accantonamenti

13) A

14)  Oneri diversi di gestlone

.

Totale costi della produzione (B)
Differenza tra VALORE e COST! delfu produzione (A-B)

C} PROVENTI ed ONERI FINANZIARI
16}  Proventi finanziari
17} i

faltri onert finanziari

17) Bis Usili 2 Pardita sucambi

Totale proventi ed oneri finanziarl (C}

D} RETTIFICHE di VALORE di ATTIVITA’ FINANZIARIE

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D)

22)

23} RISULTATO di ESERCIZIO

VALORE DELLA PRODUZIONE

2022

Provisionale

4.072.000

20.568.991
24.640.991

~)
Ui
(83}
O
ol
@

21.244.042

3.396.949

50.000
102.037
52.037

3,344.912

3.018.912

o

2.689.615

2021
Praconsuntivg

1.382.385 -

19.758.599
21.140.984

1067.087 -

4794362 -

454 Zaa

628.652

500502

- 18.372.887

2.768.298

50.000
- 102.037

52.037

2.716.260

- 195,950

2.519.310

2%

1%

7%

8%

2020

1.566.973

19.436.208
21.003.182

18.566.318

2.336.864

2.133.306

Nella voce "Ricavi delle vendite e delle prestazioni” sono iscritfiiricavi dell’ attivitaistituzionale svolta dalla

Fondazione.

Nella voce “Altriricavi e proventi” sono evidenziati, invece, i contributiin conto esercizio, le liberalita e ogni
altro ricavo che non abbia natura finanziaria o sfraordinaria



Pag. 1326

RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZION(

2022

Previsionale

CONTO ECONOMICO

409110100 Biglietti 2.600.000 £50.000 1.350.000

i 400110260 Abbonamenti £00.000 a 800.000
i 400130200 Vendita programmi 16.000 500 9.500
i 400150100 Vendita di pubblicita 20.600 - 20000
1 490150110 Vendita pubbl. Festival 3C.000 15000 15.000
i 4001306200 Visite guidate

4 400180300  PartMan fuors sede 300.000 33691 260.309
I AGLE0100  Affitto sale Teatro 300.000 78550 2214350
n 463010460  Voucher ¢/Art Bonus - 4181 - 4.181
F 453020200 Sponsorizzazioni 550.000 505464 44536
s 403020210 Sponscrizzazioni Festival - - 0 4]
I’ 405020100  Gestione guardaroba 12.000 - 12.000

Per il 2022 stimiamo un ritorno sostanziale dei ricavi da biglietteria ai livelll del 2019. Si tratta di una stima
ragionevole, basata sull'ipotesi che sia possibile il ritorno alla normalita dopo it lungo periodo di pandemia.
Tale impostazione metodologica & anche alla base della programmazione artistica e, in definitiva,
coinvolge anche la produzione di scenografie e le scritture di personale artistico. Nella denegata ipotesi
che gli eventi assumano nel corso del 2022 un andamento peggiore rispetto alle previsioni, subiremo una
riduzione degli introiti derivanti dalla vendita di biglietti e di abbonamenti. Al tempo stesso, avremo modo
di riduire o annullare del tutto, se necessario, i costi direfti di produzione, consentendo di mantenere il

pareggio di bilancio e 'equilibrio economico e finanziario.

Analogamente, si stima di incrementare i noleggi delle sale, mentre le sponsorizzazioni restano alineate al
preconsuntivo del 2021,

Nella voce “Altri ricavi e Proventi" sono contabilizzati distintamente al punto b) tutfi i contributiin “conto
esercizio" ricevuti secondo il seguente dettaglio:
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CONTO ECONOMICO

Ce A} 5} a) Altri ricavi e proventi J 218.000 215.927 2.073
" 403020400  Proventi Streaming - 159 - 159
i 404020500  Rimborso da assicurazioni - 2200 - 2.200
d A0A020600  Altri recuperi erimborsi - 158 - 158
i 405010100 Affitti attivi 150.000 157.368 - 7.368
o 405020100  Ces. gest. bar e mac dist 8.000 3.000
g 405050100  Altri ricavi extra operat 60.000 37000 23.000
% 40201010C  Sopravvenienze attive - 11027 - 11.027
& 408010200  Arrotondamenti attivi - 13 - 13

Ce A} 5) b) Contributi in conto esarczie B 20285991 15421063 864.928
g 402010100  Contr. ordinario Stato 8.820.371 8.820.371 - 8]
i 402010200  Contr. aggiunt. Stato 87.060 8(.837 6.163
[ 402010300 Contr. ag. Stato cong.
g 402010500  Contr.straord. Stato 872.620 872620
[ 402010600  Altri contributi Stato 1.216.000 1.216.000
8 402020:00 Conirib. Regione Liguria 3.000.000 1.360.000 1.700.000
" 402020400 Altri contributi Regione - 1.000000 - 1.000.000
E AG2040100  Contributi Comune Genova 4500000 4.500.000
F 402010400  Contributi da privati 10600 iL11s - 1.115
F 403010450 Contributi ART BONUS 1.780.600 1620120 159.280

Per quanto riguarda i contributi dallo Stato, abbiamo mantenuto anche per il 2022 il contributo erogato
dallo Stato a ftitolo di risarcimento del mancato ricavo da biglietteria per it 2021 rispetto ai valori
consuntivati nel 2019: per detto risarcimento prevediamo una somma di circa € 600.000, in linea con
quanto ricevuto nel corrente esercizio. Si ritiene congruo lo stanziamento della posta, in quanto lo Legge
di Stabilitd prevede un aumento del FUS di 20 Milioni di Euro rispetto al 2021. Rimarra alla valutazione del
Ministero I'eventuale reitero dei ristori per la biglietteria, oppure un'integrazione del confributo FUS per i
teatri.

Queste sono, ad oggi, le informazioni che ANFOLS {Associazione Nazionale delle Fondazioni Lirico
Sinfoniche) ha discusso in assemblea sulla base delle interlocuzioni avute con il Ministero.

| contributi ottenuti grazie alla Legge “art Bonus™ sono in leggero aumento rispetto al 2021.

RICAVI D/ ENTITA’ o INCIDENZA ECCFZIONALI

Per |'esercizio 2022 non sono previsti ricavi di entitd o incidenza eccezionali.

CosTi DELLA PRODUZIONE

| "Costi della Produzione" sono costituiti da tutti i costi sostenuti in correlazione alle attivita svolte dalla
Fondazione, intesi in senso lato e di competenza dell’esercizio. Sono quindi esclusi i costi di natura
finanziaria e straordinaria nonché le imposte sul reddito.

L'aggregato si compone di alcune macro classi fra cui le principali sono:

Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci. Sono i costi relativi allacquisto di beni e materiali destinadi
allattivita della Fondazione, al netto diresi, sconti, abbuoni e premi.

Servizi. Rappresentano i comrispettivi pagati per 'acquisizione di servizi produttivi (artisti, frasperti, provvigioni,
assicurazioni, lavorazioni esterne, consulenze, manutenzioni e riparazioni, pubblicita e propaganda, servizi
esterni di varia natura, compensi ad amministratori, utenze energetfiche e telefoniche, rimborsi spese
ecceterq).
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Godimento beni di terzi. In questa voce rientrano i costi sostenuti dalla Fondazione per il godimento di beni
materiali e immateriali non di proprietd (canoni di locazione, licenze, brevetti e diritti similari).

Personale. Tutti i costi per il Personale dipendente con evidenza di salari e stipendi, oneri sociali, oneri
previdenziali e assistenziali, trattamento di fine rapporto, trattamento di quiescenza e simili, nonche altr
costi connessi al rapporto dilavoro dipendente.

Oneri diversi di gestione. Voce di fipo residuale comprende tutti i costi della gestione caratteristica non
iscrivibili nelle alire voci ed i costi delle gestioni accessorie (diverse da quella finanziaria), che non abbiano
natura di costi straordinari. Essa, inolire, comprende tutti i costi di natura tributaria che non rappresentano
oneri accessori di acquisto (imposte indirefte, tasse e contibuti vari) diversi dalle imposte dirette. Tra glii
Oneri Diversi di gestione sono rilevate le Perdite su crediti che si sono oggettivamente concretizzate
nell’esercizio.

Venagono esaminate di seaquito e commentate nel dettaglio le poste piu significative.

COSTI per MATERIE PRIME, SUSSID,, DI CONSUMO, MERCI

Il dettaglio ¢ it seguente:

CONTO ECONOMICO

Previsionale

408010300 Scont e abbuoni attivi 16 - 15
":im.l_.i,()‘«_fJO Locandite 5
r

S0G113150 Programmi di safa
’SIJU 110200 tianifagh 823
75043’ L3300 571 783

50010350 2087 - I %817

9970 30.035
8.60L - 4.943

1908 -

v
506130100 Alirt grodott = 21.233 - 21283



COSTl per SERVIZI

CONTO ECONOMICO

CCRS I ML - 5.4

Sevomanut rig. locali

Serv.manutaccstrum mus 15,387
Serv. cond. n img.se - 3.000
Saerviz caridmendmo.macch 5 30(.000
Serv. Iman u - 14315

52:236

7.037
601510300 5,530
4
GOL510400 54150
1,200
55.323
Trasp 24507
r . P
Trasp. @ri. 2fc compLoso L4726
r -
Tratn. ¢ - 17.947
1 4
Altrisery © - 36875
(4
v
L 4
- 233634
r
4 41711
’ 100000
d .
406,000
[ 36,309
r .
602520500 20,019
r
502523530 140.500
»
r
4 5 844
606015200 - 5053
r
6068015300 B
4 -
636020100  Compens) a i
r -
Comp oriery badlfmimi/at -
4
L4
v
v
v
v
” .
TigMTanl/com
o

mp.figlcompic

5.043
53.571

15367

3.000

560
23.955
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i 506058100 Collaboratori orofi 2 24313 - 104.450 75947
d S5UE053110 Collzber atory occasionali 3.915 13,230 3.315
3 605060100 Iips pars e scritiurato - & 818 4558 - 4,250
1 508080101 376 - 4G 72
4 S06660200 134,682 - 84681 - 50.011
[ 5991 - £790 2.799
v

Abtro por s seritfurato 200.600 & - 300.000
" Supendl fass fiss: Sov - 143,555 133.555 -
- 607220200  Oneri sociall Sovr 3 49.880 - 43330 _
4 5073720201 ¥R Sovrintendents - 12.245 12245 -
4 607410100  Indennita coll. revisor 10227 - 10227
" 607615100  Consulemze e sp. legall - 27.968 - 27968
o 507615200 Cons fisc, amm 57916 - 57916
d BO7B15300  Coasulewize tecniche . 61,163 - 8.163 -
s BO7515400  Onerisociaii sugonsul - 306 - 306
i 807620100 Premi assic incendio 27.803 - 27,302 -
i 607520150 Prami assic furio - 2,333 2338 -
" 567620200 Prami ass,laforiuni-vies 3 16,623 - 15623 -
i 507620400 Prami assic AC . 20,545 - 20545
é 607620500 Premi ass. all risk sivurn - 16.000 - 16000
i B07620536 43634 - 42,514
d 507625800 28409 - 28404
i 607630100  Spese posialy/telegrati . BFIA - 1734
i 507830100 e bancarie 1775 4975 -
" 207870030 Commisstoni carie creditc 1457 - 1457 -

L'aumento del costi artistici rispetto al corrente esercizio consente la realizzazione di un programma
artistico piU ricco ed ambizioso. Come gid precisato all’atto della presentazione deiricavi do bigliettazione,
la Fondazione potrd intervenire con rapidita ed efficacia qualora ci si frovasse di fronte ad uno scenario di
ripresa pandemica, tale da impedire o quantomeno ridurre I'aftivitd ardistica. Le scriture degli arfisti
saranno annullate o posticipate secondo 'eventuale nuova programmazione, rinviando l'insorgenza dei
costi corrispondenti alla ripresa dell’ aftivita produttiva del Teatro.

COSTI per GODIMENTO BEN! di TERZ!

In questa voce rientrano i costi sostenuti dalia Fondazione per il godimento di beni materiali € immateriali
non di proprietd (canoni di locazione, licenze, brevett e diritti similari).

Di seguito il dettaglio della composizione della voce con evidenza delle differenze rspetto all'esercizio
precedente.
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CONTO ECONOMICO

Previsionale Preconsuntivo

A3016100 Locszioni
f 5032020100 Canoni 31507 21.807
i 603020100 anani fotaeomairic - 20.143 - 20,143
[ 603045100 Canpol mui/autov fis ind 13,535 - 13535
1 6033101506 Moleggio scanografiz - 55.162 - 200609 133.838
{ 03510200 Hoigggio costum - 24694 4575 - 20124
I A251025¢ ioiegzin cafeaturs - 7394 - 3.005 - 4,389
F 603510300 MNoleggro parruccheria - 3518 - 3580 - 4 338
[’ 503510350  MolegRlo = 1,385 - 1.389
F 503510400 roieggle ria - 9423 - 9390 - 33
F al351055¢  MNoleg. meterisie fonico - 24.359 - 10642 - 13,717
1 503510600 4411 & 96.942
r
4.308
r
Noleg. strumenid musicsh - 5,181 3.951
1 502520300 Al noll mat musicale - 417 - - 417

Durante il 2022 la Fondazione attingerd al pafrimonio di scenografie e costumi perla realizzazione di alcune
importanti produzioni e cid consentita di ridurre significativamente i costi di noleggio e di valorizzare i beni
acquistati negli anni precedenti per dare vita a produzioni di qualita,

COSTI per it PERSONALE

CONTO ECONOMICO

Nel costo del personale sono ricompresi, in quanto parte della refribuzione, il ratec della 14° mensilita
relativo al 1° semestre dell’esercizio e il premio di produzione “pro rata temporis” previsto con i relativi
confributi. Come precedentemente rilevato, il costo del 2022 & coerente con quanto espresso nelia
proposta di nuova dotazione organica presentata ai Ministeri competenti, ancorché al momento della
redazione del presente elaborato non sia stato ancora definito il nuovo tetto occupazionale di cui si potra

dotare la Fondazione.

Il costo di circa 14,1 milioni di euro deve quindi intendersi come il tetto massimo che si potrd raggiungere
nell’auspicata ipotesi che il Ministero defia Cultura ed it Ministero delle Finanze concedano I'adozione della
pianta organica proposta. Inolfre, vale la pena evidenziare che solo all’esito posifivo dell’esame per la
nuova dotazione organica, la Fondazione potrd pubblicare i bandi di concorso che consentiranno la
selezione dei futuri dipendenti del Teatro. L'adozione dei bandi per selezionare le nuove risorse umane
comporta alcuni tempi tecnici ineludibili e pertanto si ritiene che il costo per il 2022 possa risultare
prudenziale in ragione dei fempi necessari al’afuazione delliter complessivo, anche se una parte del
fabbisogno artistico potrd essere soddisfatta ricorrendo all'assunzione a tempo determinato, delineata
secondo puntuali periodi lavorativi, in occasione delle singole produzioni in pregramma .
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AMMORTAMENT! e SVALUTAZIONI

2022
CONTO ECONOMICO .

Previsionale

Gli ammortamenti sonoin aumento a seguito di alcuni acquisti di scenografie e costumi, che andranno ad
arficchire | patrimonio della Fondazione. La scelta adeftata porta a ridurre il ricorso ai noleggi,
privilegiando I'arricchimento del patrimonio artistico che sara ytilizzabile in futuri esercizi.

ONERI DIVERS! di GESTIONE

Si tratta di una voce di tipo residuale che comprende tutti | costi della gestione caratteristica non iscrivibii
nelle altre voci ed i costi delle gestioni accessorie (diverse da quella finanziaria), che non abbiano natura
di costi straordinari. Essa, inolfre, comprende tutti i costi di natura fributaria che nen rappresentano oneti
accessori di acquisto (imposte indirette, tasse e contributi vari) diversi dalle imposte diretfte.

I dettaglio e il seguente:

CONTO ECONOMICO

i

500120250 5.182

g 800125150 L0358
i 502010200 Agis 14600
' Z080
d=2is

407

31.274

7003

16.254 25.254

COSTI DI ENTITA" o INCIDENZA £CCEIIONALL

Non sono stati previsti per il 2022 costi e/o Oneri di incidenza e/o entita straordinari e/o eccezionai.

Genova, i 27 Novembre 2021 I Sovrintendente
(Claudio ORAZI)
&t o)

EP—-—"—
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CONTO ECONOMICO REDATTO Al SENSI DELL'ART. 2 C. 3 DEL DECRETO
DEL MINISTRO DELL'ECONOMIA DEL 27 MARZO 2013 PER L'ESERCIZIO
2022 (£ RAFFRONTO CON GLI ESERCIZI PRECONSUNTIVO 2021 E CONSUNTIVO 2020)

2022 o
CONTO ECONOMICO (€) ' 2021 Preconsuntivo 2020
Previsionale
A} VALORE della PRODUZIONE 24.640.991 21.140.984 21.003.182
1) RICAVI ¢ PROVENTI per ATTIVITA’ ISTIWUTUZIONALE 23.660.991 20.600.707 20.147 826
a) Contributo Ordinario delio Stao 8.820.371 3220371 8.181.587
<} Contrlbutl in conto esercizio %675.620 B.B48 944
¢ 1} Contributi ricevuti dallo Stato 2.175.620 2022944
¢ 2} Contibuti ricevuti doiic 3.000.000 2.320.000
¢ 3) Contributi ricevuti co Altri Enti Pubblici 4.560.000 4.500.000
W} Contributi ricevuti dall'Unione Europes - - -
4) Contribut da privati 2.265.000 2.160.879 2.288.217
fl Ricavi per cessionedi prodotti e prestazioni di servizl 2.200.000 64%.999 B23.067
2} VARIAZIONE RIMANEN ZE di PROD. IN LAV, SEMILAV e FINITI ] : -
3} VARIAZIONE LAVORI IN CORSO SU ORDINAZIONE = : °
4} INCREMENTO IMMOBILIZZ. PER LAVORI INTERNI = - -
5} ALTRI RICAVI E PROVENT] 380.000 540.277 855.356
B} £ i deila PRODUZION £ - 21.237.810 - 18.340.069 - 18,601.190
6} MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, Ol CONSUNI E DI MERCE - 33.863 - 7350 - 29.873
7} SERVIZ! - 5.396.697 - 4.840.852 - 4.159.6080
8} GODIMENTO BENI di TERZI 2 392.860 - 447344 - 428.587
3} COST! per il PERSONALE - 14100068 - 12.410.074 - 13.283.797
10) AMMORTAMENT! ¢ SVALUTAZION! - 460.932 - 380.932 - 267332
11} VARIAZION| RIN. di MAT PRING SUSS, di CONSUMO & MERTE - = =
12) ACCANTONAMENTI per RISCHI - = E 208.072
13) ALTRI ACCANTONAMENTI - -
14} ONERI DIVERSE DI GESTIONE - 253.518 253.514 222.848
DIFF TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) 3.403.181 2.800.916 2.401.992
C) PROVENTI @ ONERI FINANZIARI - 58.268 » 58.269 - 101.003
15} PROVENTI DA PARTECIPATION! g ] .
16} ALTRt PROVENTI FINANZIARI 50.000 50.000 26.974
17} INTERESS! ¢ ALTRI ONERI FINANZIAR! B 108.265 - 108.2858 - 127.878
D} RETTIFICHE DI VALORE OI ATTIVITA' FINANZIARIE - a N
18) RIVALUTAZION! = - -
19) SYALUTAZION] = - -
£} PROVENTI e ONERI STRAORDINARI .- 26,386 - 58.015
20) PROVENTI STRAORDINAR( - 5 .
21) ONERI STRACGRDINAR] . - 26386 - 58,143
¥ r v
RIS O PRIMA O - IMPOSTE 3344912 2.716.260 2.244.874
IMPOSTE SUL RISULTATO DI SSERCEIN0 {Correnti, Diffarite, Antidpate) E 325000 - 156.950 - 111.568

AVANZO (DISAVANZO) ECONOMICO DELL'ESERCIZIO 3.019.912 2.519.310 2.133.306
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BUDGET ECONOMICO PLURIENNALE REDATTO Al SENSI DEL DECRETO DEL
MINISTRO DELL'ECONOMIA DEL 27 MARZO 2013 PER GLI ESERCIZI

2022, 2023 £ 2024.

2024 2023 2022
CONTO ECONOMICO (€) » - ..
Previsionale Previsionale Previsionale
Aj VALORE della PRODUZIONE 25.834.820 25.197.720 24.640.991
1} RICAVi e PROVENTI pe r ATTIVITA' ISTIUTUZIONALE 24.760.620 24.170.620 23.660.991
a) Contributn Ordinario delic Stato $.222.000 3.820.371
cj Contri N conto esercizio 9.675.620 3.675.620
¢ 1} Contribuii ricevutidalic Stato 2.175.620 2275620
£ 2} Contributl ricevuti dalla Regione 3.000.000 3.000.000
¢ 3) Coniributi ricevuti da Altri Enti Pubblici 4.500.000 4.500.000
V) Contributi ricevuti dall'Unione Europea - - -
d) Contributl da privatl 2.785.000 2.535.000 2.585.000
f) Ricavi per cessione dl prodottl ¢ azloni di servizi 3.080.000 2.940.000 2.800.000
2) VARIAZIONE RIMANENZE di PROD, IN LAV, SEMILAV & FINITI ” -
3} VARIAZIONE LAVOR! IN CORSO SU ORDINAZIONE e -
4) INCREMENTO IMMOBILIZZ. PER LAVOR! INTERN! e - "
5) ALTRI RICAVI E PROVENT! 1.074.200 1.027.100 980.C00
Bi COSTI della PRODUZIONE 22.175.810 - 21805810 - 21.237.810
£} MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMC £ DI MERC 33.803 33.803 - 33.803
7§ SERVIZI 5.774.697 6.484.687 - 5.896.697
3} GODIMENTO BEN! di TERZY - 392.860 - 392.86¢ - 392.860
9} COSY per i| PERSONALE 14.100.000 - 14.100.000 - 14,100.000
10} AMMORTAMENT! & SVALUTAZION| 520.932 - 548.632 - 450.932
11} VARIAZION! RIVL di MAT PRIM, SUSS, di CONSUMO & MERCH
12} ACERE FAMENTI per RISCHI -
131 ALTRIACCANTONANMENT! - = P
14) ONERI DIVERS! DI GESTIONE - 253.518 - 253508l - 253.5148
DIFF TRA VALORE E COST! DELLA PRODUZIONE {A-B) 3.659.010 3.391.910 3.403.181
€) PROVENTI e ONERIFINANZIARI 38.269 - 58.265 - 58.259
15} PROVENTI DA PARTECIPAZION | - = 3
16) ALTRI PROVENTI FINANZIAR! 50.000 50.000 50.000
17} INTERESS! o ALTRI ONER FINANZIARS 108.258 103.265 - 168.259
D) RETTIFICHE D! VALORE DI ATTIVITA’ FINANZIARIE - 9 P
18) RIVALUTAZION! o - -
197 SVALUTAZION] - -
£} PROVENTI e ONERI STRAORDINARI g -
20) PROVENT! STRAORDINARI & i
21) DMERI STRAORDINAR
.2 L4
3.600.741 3.333.641 3344912
- 350.000 - 325.000 - 325,000
AVANZO (DISAVANZO) ECONOMICO DELL'ESERCIZIO 3.250.741 3.008.641 3.019.912
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| prospetti di conto economico riporiati a pagina 11 e 12 espongono una riclassificazione dei ricavi
allineata ai dettami della 1V Diretfiva CEE e sono difformi da quanto emerge dai prospetti di pagina 19 e
20, che seguono la riclassificazione indicata dal Decreto del Ministro dell'Economia del 27 marzo 2013;
pertanto, si ritiene utile inserire la seguente tabella, che riporta il piano dei conti riclassificato secondo i
due differenti criteri,

w022

PIANO dei CONTI RICLASSIFICATO CONTO SCONOCMICS {E) -
Provisionale
) VALORE delis PROCUZION 245900991
1) WAV ¢ PROVENT! ey ATTIVTA' ITIITUTOINALE FLES0TL
400130160 Biglintd 2050000 A a} Conidi ik Ordinar, LEHER
100130200 Aubonamenth s B Comir ordimaii Statc ga0y O
§00120200 wendita progamem B e} Cante| el in zomm o G 5TB.520
180140100 vendita i gubblicita o < 2; Cenitiug et e : 2i73E0
Koosro100 inzisioni = 2 401010200 Consc appiumy Simto e onn
00180508 FartManfuon sede £ - 402050500 Came 1imees Ruia Mg Q
00150100 AHGS 3ale Tertre e " 03010600 adts) oniributl Has 1215000
ADSOFDINS Gevilone guaidarcha H = 2j Canlribiull feerie: el Srgiane § e
Fo1020290 Sponerissationt 7 ADIOTGIN Loairly meglone Ugiria IomEony S
£ 3} Camnlbiuti ncessti JG Al £nvi Pubbibe 4 30ses
i 401040100 apision Cumpnd Giasu sso0non T
df Camaibut! ¢a arlali 2155000
i X Spamuanusn e !
Canti b g1 5124 g
Cantritati ART FONUS W
oy e Saiite Y
1400 000
Siglimw rzmgoen A
Abbgrament| Mool 8
THALTRI A € sR0.000
B Altel Ricaul ¢ Proweni 40,000
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MIGLIORAMENTO DEI RISULTATI DELLA GESTIONE
ATTRAVERSO LA CAPACITA DI REPERIRE RISORSE

Ai sensi del DM del 3 Febbraio 2014 pubblicato sulla GU n. 116 del 21 maggio 2014, uno dei criteri per la
ripartizione del Fondo Unico per lo spettacolo destinata alle fondazioni lirico sinfoniche & rappresentato
dalla capacita di ciascuna fondazione di reperire risorse autonomo non diretfamente correlate con la
coniribuzione dello Stato.

A tal fine viene costruito un indicatore costituito dal rapporto fra il valore della produzione al netto dei
contributi dello Starto reatizzato in ciascun esercizio e | contributi dello Stato di competenza dell'esercizio
stesso.

Tale indice permette di verificare il grado di automia della Fondazione rispetto al contributo statale,
L'evoluzione dell'indice sui vari esercizi & la seguente:

Fiara

INDICE DI REPERIBILITA RISORSE PROPRIE

Freconsenty

R0 izraziont pariavon interni - = 5
A 253,000 317.538 575
(A} VALORE DELLA P& 25 AL RETTO CONTRIL T STATO 13.645. 000 13,15 4°1568 10,72 641 14 981.651 (% s 29
(B) CONTRIBUTI DELLG STATOD 10,995,991 10.989.829 10.2160.541 11.713.630 10.179.000
(A+B) VALORE DELLA PRODUZIONE COMPLESSIVO 34.6‘39'91 21.140.983 21,003,182 27.695.581 29.635.275

INDICE DI MIGUORAMENTO DE! RISULTATI DI GESTIONE
ATTRAVERSO LA CAPACITA' DI REPERIRE RISORSE {A/B)
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CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO SECONDO CIRCOLARE N°105/18
28 DEL 12 FEBBRAIO 1999

2022 2021
28 1999 A A%
e 1 Previsionale  Preconsuntivo ¥

CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO (Cire. n” 185,

A) VALORE della PRODUZIONE 24.640.991 21.129.857 3.511.034 17%
1} RICAVI ¢ PROVENTI per ATTIVITA' STIUTUZIONALE 23.660.991 20.600.707 2.060.284 15%
a) Contributo Ordinario dello Sate 3820371 5220371 - 0 0%
¢} Cantributl in conto esercizio 3.675.620 8.949.457 706.153 8%
c 1} Contributi ficevuti dallo Stato 2375620 2.169.457 5.163 0%
22} Contributi ricevuri dallo Zeglone 3.000.000 2.300.000 700.000  30%
¢3) Contributi ricevuli do Altri Enti Pubblicl 4,500.00C 4.500.000 - 0%
¢ 4) Contributi ricevutl dall'Unione Europea . -
dj Contributi da privat 2.365.000 2.160.87% a%
f) Ricavl per cessione di prodotyl e prestazion! di servizi 2.200.005 549,399 351%
2} VARIAZIONE RIMANENZE di PROD. IN LAV, SEMILAV e FINITI - - -

3} VARIAZIONE LAVORI! IN CORSO SU ORDINAZIONE - L L
4) INCREMENTO IMMOBILIZZ PER LAVOR! INTERN] - B L .

5} ALTRIRICAV] E PROVENTI 980.000 529.250 450.75¢  35%
a) Guota contributl in contg casitale imputata all'esercizio =
b} Altri R

i = Provent 450750 35%

8) COSTi delia PRODUZIONE . 2952816  16%

5) MATERIE PRIVIE, SUSSIDIARIE, DI COMNSUMO F DI MERTH

SERVIZI - 23%
b} Acyuisizienadl Se 6%

¢} Canst Alirs prastaziont 41 favoro 0%
0%

d) Compen Organi di amministragicns 2 Controlio -

3) GUOEAENMTO BENI 4i TERZ

9} COSTi per Il PERSONALE

19} AVIBADRTAMENT] = SYALUTAZION! -

a) Ammnort calie ImmobiGxeasion immateriali

by Ammori@menio dell = Irnmabiii joni ¥

s {mimebiti zzaziond
i compres: neil'attivo circolante

= Ao

11) VARIAZION! 204, off MAT PRIM, SUSS, di CONSUMOD o MERCH - ERR

12} ACCANTONAMENT! por $50H

13} ALTRI ACCANTONAMENT N °

3 0%
g

[N
Y
Jy
ey
>

14} ONERI DIVERS 1 ¢ - 253.518 - 253151

4 o714
DIFF TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) 3.403.181 2.844.963 558.218 20%
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C) PROVENTI & ONERI FIN ANZIARY $58.269 - 58.269 0%
15) PROVENT! DA PARTECIPAZION! 2 =
16) ALTRI PROVENTI FIN ANZIARI 50.000 50.000 = 0%
17} INTERESS! @ ALTRI ONERI FINANTZIAR! 108.269 108,269 0%
D} RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE L - -
18) RIVALUTAZION! . N . .
13) SVALUTAZIONI
E; PROVENTI e ONERI STRAORDINARI - 25,434 25434 -
20} PROVENTI STRAORDINARI - 11.027 11.027
21} ONERI STRAORDIN ARY 36.461 36461
RISULTATO PRIMVIA DELLE IMPOSTE 3.344.912 2.761.260 583.652 21%
MPOSTE SUL RISULTATO D1 E55ROINC (Correntd, Differite, Anticipate} 325.000 196.950 128,050 63%
3.019.912 2.564.310 455.602  18%

AVANZO (DISAVANZO) ECONOMICO DELL ESERCIZIO
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PROSPETTO DEGLI INDICATORI E RISULTATI ATTESI DI BILANCIO DELL’ENTE,
COME INDICATO DALL’ART. 29, C. 2, DEL D.LGS. N. 33 DEL 14/03/2013.

MISSIONE/SCOPO La Fondazione persegue la diffusione dell’arte musicale realizzando, nei territorio nazionale o
FONDAZIONE TEATRO all’estero, spettacoli lirici, di balletto e concerti e altre manifestazioni culturali, nonché la
CARLO FELICE DI GENOVA  formazione dei quadri artistici e tecnici e I educazione musicale della collettivita.

r r r
OBIETTIVI {da statuto) INDICATORI 2024 2023 2022 2021
N° Produzioni 82 82 76 30
- di cul produzioni di Lirica 10 10 9 4
- di cui produzioni di Balletto 20 20 20 3
- di cui produzioni di Sinfonica 15 15 12 19
- di cul Altre manifestazioni 37 37 35 4

Realizzazioni di spettacoli, di
Balletti, di Concerti e di Altre  N° Rappresentazioni 212 199 181 44

Tz SR - di cui rappresentazioni di Lirica 104 959 92 17
- di cui rappresentazioni di Balletto 24 23 20 4
- di cui rappresentazioni di Sinfonica 45 40 34 18
- di cui rappresentazioni Altre manifestazioni 35 37 35 4
N° Totale presenze 93,000 88.000 78.246 21.763
r i d r r
N° Coproduzioni Lirica 3 3 3 o
Coproduzioni con altre v » , y
Fondazioni efo Teatrianche  N° Coproduzioni Balletto 3 2 1 1
esteri v y r r
N° Altri progetti di coproduzione 3 2 2 2
r v ” v
Iniziative rivolte alla formazione del pubblico, dei
. . ¢ rlv? 2 ? : p 20 20 20 20
giovani, degli studenti e dei lavoratori
Promozione di manifestazioni r v - r
o Ty e ST Y Realizzazione di incisioni discografiche e di
diffusione della musica regfstrazioni audio-video nonch.é la diffusione 30 30 30 30
sionichédi imbziative vivotte aita radiotelevisiva della propria attivita i } i )
formazione del pubblico Collaborazione con universita, accademie,
conservatori, istituzioni concertistiche, centri 20 20 20 20
musicali ed altri teatri lirici, italiani o stranieri
Indice di autofinanziamento
L . . , 16% 16% 15% 5%
(Ricavi propri/Costi totali)
Capacita di copertura dei costi di produzione
, ‘p . ) p . - A . 73% 74% 79% 25%
{Ricavi da biglietteria/Costi di produzione)
Ricavo medio per spettatore
B vy A i . X 33 33 36 30
Efficienza operativa, {Ricavi da biglietteria/Totale presenze)
Economicita delis gestione e
rispetio dei vimcoli di Costo per alzata
a : P ) o 19.906 19.899 19.514  59.044
(Costi di produzione/Numero di recite}
Costo medio per spettatore
. , per spe 236 245 270 834
{Costi totali/Totale presenze}
Incidenza dei costi del personale
P 64% 65% 67% 68%

{Costi del personale/Costi totali)



